


ต้นแบบความยั่งยืนบทนำ�
	 ในปีพุทธศักราช 2567 มูลนิธิเอ็นไลฟได้มุ่งเน้นการใช้ความรู้ทาง
วิชาการเพื่อขับเคลื่อนโครงการในพื้นที่และขยายเครือข่ายความร่วมมือกับ
ภาคส่วนต่าง ๆ ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของทีมงาน ภาคี และชุมชน 
ซึ่งทำ�ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันและสร้างผลกระทบที่เป็นรูปธรรมในพื้นที่
	 ภารกิจหลักของมูลนิธิเอ็นไลฟคือการส่งเสริมกระบวนการมีส่วน
ร่วมเพื่อการเรียนรู้ร่วมกันและพัฒนาองค์ความรู้เชิงนวัตกรรม โดย
ผสมผสานคุณค่าท้องถ่ินกับงานวิชาการและแนวทางการอนุรักษ์ ที่
เป็นสากล ทั้งยังสร้างและแบ่งปันคุณค่าร่วม (Shared Values) 
ซ่ึงรับกับแนวคิดการพัฒนาองค์กรยั่งยืน (Environment, Social, 
Governance: ESG) ของการดำ�เนินงานภาคธุรกิจ เป็นต้นแบบใน
การขยายผลและสร้างเครือข่ายที่กว้างขวางไปในทุกห่วงโซ่ทางสังคม 
	 การดำ�เนินงานในครั้งนี้ไม่เพียงแต่ส่งเสริมให้ชุมชนสามารถดำ�รง
ชีวิตและประกอบอาชีพได้อย่างสมดุลตามบริบทของพื้นที่ แต่ยังเสริมสร้าง
การรู้รับปรับฟื้นของชุมชน (Community Resilience) เพื่อรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับโลก พร้อมกับการส่งเสริมความ
ยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ ด้วยการดูแลและใช้ประโยชน์อย่างรู้คุณค่า 
สรา้งผลกระทบทางสงัคม (Social Impact) ทีย่กระดับไปสูก่ารเปลีย่นแปลง
เชิงบวกได้อย่างยั่งยืน
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ผสานคุณค่าในท้องถิ่นกับงานวิชาการและแนวทาง
การอนุรักษ์ที่เป็นสากล

	 มลูนธิเิอ็นไลฟมุง่มัน่ทีจ่ะผสานคุณค่าในทอ้ง
ถิ่นกับงานว ิชาการและแนวทางการอน ุ ร ั กษ ์
ท ี ่ เป ็นสากล มีพื้นที่ทำ�งานในหลายพื้นที่อนุรักษ์
ทั้งระดับสากล ประเทศ และท้องถิ่น ตัวอย่างเช่น 
เขตพื้นที่ชุ่มน้ำ�ที่สำ�คัญระดับนานาชาติ (Ramsar 
Sites) ปากแม่น้ำ�กระบี่ ซ่ึงได้รับการคุ้มครองภาย
ใต้อนุสัญญาแรมซาร์ พื้นท่ีอุทยานแห่งชาติ พื้นที่
อนุรักษ์โดยชุมชน เป้าหมายคือการเช่ือมโยงความ
รู้ทางวิชาการกับภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสร้างสรรค์
แนวทางการอนุรักษ์ที่ตอบสนองต่อความต้องการ
และสภาพแวดล้อมเฉพาะของแต่ละพื้นที่

	 เราทำ�งานร่วมกับชุมชนท้องถ่ินเพื่อเสริม
สร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ 
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยการนำ�เสนอข้อมูลและการ
ศึกษาเกี่ยวกับความสำ�คัญของพื้นที่ พร้อมกับ
การพัฒนาแนวทางการจัดการที่ยั่งยืนผสมผสานวิธี
การทางวิทยาศาสตร์และเทคนิคการอนุรักษ์ท่ีเป็น
ที่ยอมรับใน ระดับสากลกับแนวทางการจัดการที่
เหมาะสมกับบริบทของแต่ละชุมชน
	 เรายังให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาโครงการ
ท่ีสามารถสร้างความย่ังยืนท้ังด้านสิ่งแวดล้อมและ
เศรษฐกิจสังคม เพื่อให้แน่ใจว่าการอนุรักษ์พื้นที่ไม่
เพียงแต่ปกป้องทรัพยากร ธรรมชาติ แต่ยังเสริม
สร้างคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
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	 งานของมูลนิธิเอ็นไลฟสนับสนุนแนวทางการอนุรักษ์ท่ีเป็นสากล 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Devel-
opment Goals : SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ ทศวรรษแห่งการ
อนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเล (UN Ocean Decade) ทศวรรษแห่งการฟื้นฟู
ระบบนิเวศ (UN Decade on Ecosystem Restoration) และการดำ�เนิน
งานตามแนวทาง Marine Protected Area : 30by30 Thailand ที่มุ่ง
เน้นการปกป้องพื้นที่ธรรมชาติ 30% ของโลกภายในปี 2030
	 ด้านการท่องเที่ยว มูลนิธิเอ็นไลฟมีบทบาทสำ�คัญในการสร้างความ
ยั่งยืนในอุตสาหกรรมท่องเที่ยว โดยการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและการพัฒนาการท่องเที่ยวที่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทาง Nature Positive Tourism ขององค์การ
สหประชาชาติ เพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่ทั้งชุมชนและสิ่งแวดล้อม
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การสร้างกระบวนการ
มีส่วนร่วม

	 มูลนิธิเอ็นไลฟมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้
ชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกระดับของ
ห่วงโซ่ ไม่ว่าจะเป็นเจ้าของ ผู้ดูแล หรือผู้ได้
รับประโยชน์จากทรัพยากร มีบทบาทในการรับ
รู้ปัญหาและความต้องการตามบริบทของพื้นที่ 
พร้อมกับร่วมกันคิดตัดสินใจในการแก้ไขปัญหา
และบรหิารจดัการฟืน้ฟรูกัษาทรพัยากรและระบบ
นิเวศใหค้งความสมบรูณ์และเกดิประโยชนส์งูสดุ
	 กระบวนการมีส่วนร่วมประกอบด้วยขั้น
ตอนหลักคือ การวางแผนร่วมกันในการกำ�หนด
เป้าหมายและกลยุทธ์ การดำ�เนินการตามแผนที่
วางไว้ การสังเกตและติดตามผลลัพธ์ และการ
สะท้อนผลเพื่อการปรับปรุง โดยมีวัตถุประสงค์
หลักคือ การพัฒนาความตระหนักรู้ การพัฒนา
ทักษะการแก้ปัญหาในชุมชน และการส่งเสริม
การพึง่พาตนเองของชุมชน นำ�ไปสูค่วามสามารถ
ในการรู้รับปรับฟื้นเพื่อรับมือกับการเปล่ียนแปลง
ท้ังในระดับท้องถ่ินและระดับโลก

	 การมีส่ วนร่ วมในทุกขั้ นตอนของ
กระบวนการนี้ ช่วยให้ โครงการอนุรักษ์มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น เนื่องจากได้รับการ
สนับสนุนจากชุมชนและสอดคล้องกับวิถีชีวิต
ท้องถิ่น นอกจากนี้ กระบวนการมีส่วนร่วมยัง
ช่วยในการสร้างความรู้และความเข้าใจ รวมถึง
การค้นหาวิธทีีต่รงจุดทีส่ดุในการผลกัดันใหเ้กดิ
ผลลพัธซ่ึ์งสง่ผลใหเ้กิดการพฒันาอย่างย่ังยืนใน
พื้นที่
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ปักหมุด 4 พื้นที่ยั่งยืน 
• รายงานผลการดำ�เนินโครงการของมูลนิธิเอ็นไลฟ
  ปี 2567 
  - โครงการที่ริเริ่มในปี 2567
  - สานต่อความยั่งยืนในพื้นที่โครงการ
  - ยกระดับความยั่งยืนด้วยการสื่อสารและกิจกรรม 
• รายชื่อภาคีเครือข่าย 
• แนวทางการดำ�เนินโครงการ ปี 2568

มุ่งสู่องค์กรยั่งยืน 
• ปัจจัยความเสี่ยงในการดำ�เนินงาน

• นโยบายการพัฒนาบุคลากร และการดูแลพนักงาน

รายงานการเงินและรายงานผู้สอบบัญชี
รายชื่อคณะกรรมการมูลนิธิเอ็นไลฟ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ มูลนิธิเอ็นไลฟ

ต้นแบบความยั่งยืน 
• ผสานคุณค่าในท้องถิ่นกับงานวิชาการและแนวทาง
  การอนุรักษ์ที่เป็นสากล 
• การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม 
• ภาพรวมผลลัพธ์การดำ�เนินงานมูลนิธิเอ็นไลฟ ปี 2567

สารบัญ
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44
46
49
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วิสัยทัศน์ พันธกิจ

สรา้งระบบนเิวศทีย่ัง่ยนืในแหลง่ทอ่งเทีย่วธรรมชาติ 
และสร้างองค์ความรู้ ด้านระบบนิเวศอย่างเป็น
วิชาการ เพื่อนำ�ไปสู่การบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการสร้างการมีส่วนร่วมของภาค
รัฐ ท้องถิ่น และชุมชน ผ่านการเชื่อมโยงและสร้าง

เครือข่ายพันธมิตร

การรักษาสมดุลของการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ
อย่างยั่งยืนตามบริบทของฐานทรัพยากร โดยการมี
ส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนในกระบวนการ
เรียนรู้ร่วมกัน และจัดการองค์ความรู้เป็นต้นแบบ 

เพื่อนำ�ไปต่อยอดและเกิดการทำ�ซ้ำ�

มูลนิธิเอ็นไลฟ 
เพื่อความเป็นหนึ่งเดียวกันของสิ่งแวดล้อมและมนุษย์
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รายงานผลการดำ�เนินโครงการของ
มูลนิธิเอ็นไลฟ ปี 2567

โครงการที่ริเริ่มในปี 2567

	 จากประสบการณ์การทำ�งานในพืน้ทีม่ากว่า 12 ป ีมลูนธิเิอ็นไลฟ ได้เหน็ถงึความเช่ือม
โยงที่สำ�คัญระหว่างการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน ด้วยเหตุ
นี้ ในปี 2567 มูลนิธิเอ็นไลฟจึงริเริ่มโครงการใหม่ที่มุ่งเน้นการตอบสนองต่อความท้าทายต่าง 
ๆ ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนในสามประเด็นสำ�คัญ ดังนี้

ระบบอนุบาลหญ้าทะเล
ฟื้นฟูระบบนิเวศและชีวิตชุมชน

 เชื่อมโยงเครือข่ายนักดำ�น้ำ�
สร้างโอกาสใหม่ให้เยาวชนท้องถิ่น

ปักหมุดจุดยั่งยืน
ยกระดับพื้นที่ตัวอย่าง สนับสนุนการท่องเที่ยว

ตามแนวทาง Nature Positive
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ระบบอนุบาลหญ้าทะเล ฟื้นฟูระบบนิเวศ
และชีวิตชุมชนพื้นที่หมู่เกาะศรีบอยา

เป้าหมายของโครงการ

ขั้นตอนการดำ�เนินงาน

	 ในปี นี้  ป ร ะ เทศไทย ต้อ ง เผ ชิญกั บก า ร
สูญเสียพื้นที่หญ้าทะเลกว่า 10,000 ไร่ ตลอด
ชายฝ่ังจังหวัดกระบี่และตรัง ส่งผล กระทบต่อวิถี
ชีวิตของชุมชนชายฝ่ังที่พึ่งพาหญ้าทะเลในการดำ�รง
ชีวิต โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูหญ้าทะเลหมู่เกาะ
ศรีบอยา-หาดเจ้าอูฐ เกิดขึ้นเพื่อจัดการกับปัญหานี้
และสร้างแนวทางการแก้ไขร่วมกับชุมชนอย่างยั่งยืน 
	 การสูญเสียแหล่งหญ้าทะเลเกิดจากหลาย
ปัจจัยรวมกัน และสาเหตุสำ�คัญประการหนึ่ง คือ การ
เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ หรือภาวะโลกรวน 
(Climate Change) โดยเฉพาะสภาวะที่โลกมีอุณหภูมิ
ร้อนขึิ้น (Global Warming) ซึ่งเป็นผลจากการกระทำ�
ของมนุษย์ในการปล่อยแก๊สเรือนกระจกเข้าสู่บรรยากาศ
ของโลก (Greenhouse Gas Emission) ส่งผลให้น้ำ�
ทะเลกักเก็บความร้อนมากข้ึน แหล่งหญ้าทะเลในพื้นท่ี
โครงการของมูลนิธิ ปี 2567 วัดอุณหภูมิสูงสุดได้ถึง 34 
องศาเซลเซียส เมื่อแหล่งหญ้าทะเลลดลงย่อมส่งผล

	 มุ่งเน้นที่การปกป้องพื้นที่หญ้าทะเลที่เหลืออยู่และฟื้นฟู
พื้นที่ท่ีเสื่อมโทรม ผ่านกลไกพื้นที่อนุรักษ์หญ้าทะเลโดยชุมชนมี
สว่นรว่มและการฟืน้ฟดู้วยระบบอนบุาลหญ้าทะเล แผนการดำ�เนนิ
งานทีป่รบัปรงุน้ีจะครอบคลมุการจัดทำ�ผงัความหลากหลายและการ
ติดตามแหล่งหญ้าทะเลในสองพื้นที่นำ�ร่อง

1. สำ�รวจและประเมินพื้นที่
  • สำ�รวจพืน้ทีห่ญ้าทะเลทีเ่สือ่มโทรมและพืน้ทีท่ีย่งัคงอยู ่เพือ่
รวบรวมข้อมูลสภาพพื้นที่และความหลากหลายสิ่งมีชีวิต
  • ประเมินสภาพแวดล้อมทางน้ำ�และคุณภาพดิน เพื่อปรับ
พื้นที่ให้เหมาะสมสำ�หรับการอนุบาลหญ้าทะเล

2. จัดตั้งพื้นที่อนุรักษ์หญ้าทะเลชุมชน
  • กำ�หนดขอบเขตพืน้ทีอ่นรุกัษแ์ละจัดทำ�แผนการอนรุกัษร์ว่ม
กับชุมชน โดยให้มีการจัดตั้งคณะทำ�งานชุมชนและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อกำ�กับดูแลและประสานงาน

3. ปลูกและอนุบาลหญ้าทะเล
  • เก็บรวบรวมเหง้าหญ้าทะเลที่ขาดจากต้นในช่วงมรสุมและ 
นำ�มาปลูกในพื้นที่ที่เตรียมไว้
  • ใช้ระบบอนบุาลหญ้าทะเลเพือ่ดูแลหญ้าทะเลในระยะพกัฟืน้

4. ติดตามและประเมินผล
  • ติดตามการฟื้นตัวในแหล่งหญ้าธรรมชาติและการเจริญ
เติบโตของหญ้าทะเลในระบบอนุบาลอย่างต่อเนื่อง
  • จัดทำ�รายงานผลการดำ�เนินงานและนำ�เสนอต่อชุมชนและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

5. การสร้างความรู้และการมีส่วนร่วมของชุมชน
  • จดักิจกรรมการเรยีนรูแ้ละการฝึกอบรมเกีย่วกบัการอนรุกัษ์
หญ้าทะเลให้แก่ชุมชน
  • ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการดูแลและปกป้อง
พื้นที่อนุรักษ์

กระทบโดยตรงต่อการเป็นแหล่งอาศัยและอาหารของสัตว์ทะเล 
และการใช้ประโยชน์ของชุมชนชายฝ่ังในพื้นที่ ตลอดจนการเป็น
แหล่งกักเก็บคาร์บอน (Blue Carbon) ที่ช่วยบรรเทาภาวะโลก
รวนในปัจจุบันด้วย
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ผลลัพธ์ที่ได้ กระบวนการเรียนรู้ที่สำ�คัญ

1. การมีส่วนร่วมและการสนับสนุน
  • ชุมชนชายฝ่ังและหนว่ยงานทอ้งถิน่มสีว่นรว่มในการ
อนุรักษ์หญ้าทะเล
  • การสนับสนุนทางวิชาการและการเงิน มหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร์ Stellar by Krungsri พร้อมด้วยการ
สนับสนุนจากศิษย์เก่าจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย CU18

2. การเรียนรู้และฝึกอบรม
   • การบูรณาการความรู้ท้องถิ่นกับงานวิชาการเพื่อ
วางแผนและดำ�เนินการอนุรักษ์
  • การส่งเสริมการเรียนรู้ทางปฏิบัติให้แก่ชุมชนชายฝั่ง

3. นวัตกรรมใหม่
  • แนวทางการฟื้นฟูหญ้าทะเลที่สามารถขยายผลและ
ทำ�ซ้ำ�ได้ในพื้นที่อื่นๆ

1.การบูรณาการความรู้ท้องถิ่นและวิชาการ
  • โครงการได้สรา้งการบรูณาการระหว่างความรูท้อ้งถิน่
และวิชาการ ซึ่งช่วยให้การวางแผนและการดำ�เนินการมี
ความเหมาะสมกับบริบทท้องถิ่นและเพิ่มประสิทธิภาพ
ของโครงการ
 
2.การส่งเสริมการเรียนรู้ทางปฏิบัติ
   • การมีส่วนร่วมของชุมชนในกิจกรรมอนุรักษ์ช่วย
ให้ชุมชนได้เรียนรู้และเข้าใจนิเวศวิทยาและวิธีการฟื้นฟู
หญ้าทะเลอย่างลึกซ้ึง พร้อมทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจ
ที่สามารถนำ�ไปใช้ได้จริง
 
3.การสร้างนวัตกรรม
   • การนำ�เสนอวิธีการฟื้นฟูหญ้าทะเลที่มีพื้นฐานจาก
งานวจิยัปจัจุบนั เปดิโอกาสใหม้กีารพฒันานวตักรรมใหม่
และการปรับปรุงวิธีการฟื้นฟูที่สามารถใช้ในบริบทอ่ืน ๆ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

โครงการอนุรักษ์และฟื้นฟูหญ้าทะเลหมู่เกาะศรีบอยา-หาดเจ้าอูฐ
เป็นตัวอย่างที่ดีในการบูรณาการการอนุรักษ์ธรรมชาติและการมีส่วนร่วมของชุมชนอย่างยั่งยืน 

ตอบโจทย์เป้าหมายของ UN Decade on Ecosystem Restoration
ในการฟื้นฟูและรักษาระบบนิเวศทั่วโลก

ปกป้องพื้นที่หญ้าทะเล
หาดทุ่งไม้ไผ่ที่เหลืออยู่(ไร่)

PROTECT
1,500

เก็บกู้เหง้าหญ้าทะเล        
ในช่วงมรสุม(เหง้า)

RESCUE
2,800

สร้างบ่อดินเพื่ออนุบาลหญ้าทะเล(ปริมาตร: ลบ.ม.) 
ขนาดกว้าง 34.70 เมตร x ยาว 32.18 เมตร

ลึก 2 เมตร

RECOVER
2,233.29
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เชื่อมโยงเครือข่ายนักดำ�น้ำ� 
สร้างโอกาสใหม่ให้เยาวชนท้องถิ่น
พื้นที่เกาะพีพี

	 การดำ�น้ำ�เป็นกิจกรรมหลักท่ีส่งเสริมธุรกิจท่องเที่ยว
ในเกาะ พีพี แต่หากขาดการจัดการที่ดีอาจส่งผลกระทบต่อ
ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอ้มทางทะเล การสรา้งความ
ตระหนักและความรู้ในการอนุรักษ์จึงมีความสำ�คัญอย่างยิ่ง 
เยาวชนท้องถ่ินมีบทบาทสำ�คัญในการเช่ือมโยงการอนุรักษ์
ทรัพยากรกับการพัฒนาธุรกิจดำ�น้ำ�  ดังนั้น เพื่อเสริมสร้าง
โอกาสในการทำ�งานเป็นไกด์ดำ�น้ำ�ในพื้นที่และสนับสนุนการ
อนรุกัษท์รพัยากรทางทะเล มลูนธิเิอ็นไลฟจึงได้รเิริม่โครงการ
เช่ือมโยงเครอืขา่ยนกัดำ�น้ำ� ซ่ึงมุง่หวังใหเ้ยาวชนท้องถิน่มสีว่น
รว่มในการอนรุกัษแ์ละพฒันาธรุกจิ ดำ�น้ำ�ใหเ้ติบโตอยา่งยัง่ยนื

เป้าหมายของโครงการ

	 มุ่งเน้นการสร้างความตระหนักถึงความสำ�คัญของ
ทรัพยากรทางทะเลและแนวปฏิบัติท่ีดีในกลุ่มเยาวชนท้องถ่ิน มี
นกัเรยีนช้ันมธัยมศึกษาปทีี ่1-3 จากโรงเรยีนพระราชทานบา้น
เกาะพีพี เป็นกลุ่มนำ�ร่อง โดยให้ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ทาง
ทะเลและการดำ�น้ำ� พรอ้มกบัสรา้งทศันคติทีดี่ต่ออาชีพไกด์ดำ�
น้ำ�และกระตุ้นความสนใจในการประกอบอาชีพในท้องถิ่น

ขั้นตอนการดำ�เนินงาน

1.สำ�รวจความต้องการและการจัดประชุมร่วม
  • สำ�รวจความต้องการของชุมชนและโอกาสในการพัฒนาอาชีพดำ�น้ำ�
  • จัดประชุมร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อวางแผนการดำ�เนินโครงการ

2. พัฒนาโปรแกรมการศึกษาและฝึกอบรม
  • จัดทำ�หลักสูตรวิทยาศาสตร์ทางทะเลและการดำ�น้ำ�
  • จัดการเรียนการสอนร่วมกับผู้เชี่ยวชาญและผู้ประกอบการในพื้นที่

3. ดำ�เนินกิจกรรมและการประเมินผล
  • จัดกิจกรรมการเรียนรู้และฝึกอบรมตามโปรแกรม
  • ติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ ให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง
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ผลลัพธ์ที่ได้ กระบวนการเรียนรู้ที่สำ�คัญ

1.การมีส่วนร่วมของชุมชน
  • การมีส่วนร่วมจากชุมชนท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐ 
และเอกชนในการพัฒนาอาชีพดำ�น้ำ�ให้เยาวชน

  2.การสร้างทักษะและการรับรู้
   • นักเรียนมีความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์ทาง
ทะเลและการดำ�น้ำ� พร้อมกับทัศนคติท่ีดีต่ออาชีพไกด์ดำ�น้ำ�

3.การพัฒนาเครือข่ายและการสนับสนุน
   • การสร้างเครือข่ายที่แข็งแกร่งระหว่างหน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนท้องถิ่นในการสนับสนุน
อาชีพดำ�น้ำ�

1.การบูรณาการความรู้และทักษะ
  • ผสมผสานความรูด้้านวทิยาศาสตรท์างทะเลกบัทกัษะ
การดำ�น้ำ�เพื่อการศึกษาและการปฏิบัติ

2.การส่งเสริมการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม
  • เปิดโอกาสให้นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง
และมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการดำ�น้ำ�

3.การสร้างนวัตกรรมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
  • พัฒนาแนวทางและกลยุทธ์ในการสนับสนุนอาชีพ
ดำ�น้ำ�และการอนุรักษ์ทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืน ซึ่ง
สามารถต่อยอดเป็นธุรกิจเพื่อสังคม และขยายผลไปยัง
พื้นที่อื่น ๆ ได้

โครงการมุ่งหวังสร้างความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน ภาครัฐและเอกชนใน
พื้นที่ เพื่อเสริมสร้างเครือข่ายที่สนับสนุนการพัฒนาอาชีพดำ�น้ำ�ในท้องถิ่น

และการใช้ทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืนในอนาคต
สร้างโอกาสอาชีพไกด์ดำ�น้ำ�
ให้เยาวชนท้องถิ่น(คน)

EMPOWER
5

เพิ่มความตระหนักการ
อนุรักษ์ในกลุ่มนักดำ�น้ำ� 
(ไม่น้อยกว่า/กลุ่ม)

ENGAGE
5

เชื่อมต่อกับกลุ่มสังคมผ่าน
โซเชียลมีเดีย(คน)

CONNECT
500
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ปักหมุดจุดยั่งยืน ยกระดับพื้นที่ท่องเที่ยว
ตามแนวทาง Nature Positive Tourism

พื้นที่ ต.คลองประสงค์
และแหลมพระนาง-ไร่เล

	 มูลนิธิเอ็นไลฟต่อยอดการทำ�งานในพื้นที่จังหวัดกระบี่ สู่การสร้างเส้นทาง
ท่องเที่ยวยั่งยืนตามแนวทางการท่องเที่ยวแบบ Nature Positive ขององค์การ
สหประชาชาติ โครงการนี้ไม่เพียงไฮไลท์พื้นที่ทำ�งานของมูลนิธิ แต่ยังมีเป้าหมายใน
การส่งเสริมการท่องเที่ยวที่เป็นมิตรกับธรรมชาติ โดยการสนับสนุนให้ทั้งผู้ประกอบ
การท้องถ่ินและนกัทอ่งเทีย่วมสีว่นรว่มในการอนรุกัษธ์รรมชาติ โครงการนีด้ำ�เนนิการ
ร่วมกับภูมิสถาปนิกและได้รับทุนสนับสนุนจากมูลนิธิแอร์เอเชีย

เป้าหมายของโครงการ

	 มุ่งหวังท่ีจะยกระดับพ้ืนท่ีตัวอย่างให้กลายเป็นเส้นทางท่องเท่ียวย่ังยืน โดยมีเป้า
หมายหลักในการสร้างความตระหนักถึงความสำ�คัญของการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและการ
ปฏิบัติท่ีดีต่อธรรมชาติในทุกระดับ ต้ังแต่ผู้ประกอบการท้องถ่ินจนถึงนักท่องเท่ียว โครงการ
จะเน้นการส่งเสริมการท่องเท่ียวท่ีเป็นมิตรกับธรรมชาติและทำ�ให้การท่องเท่ียวกลายเป็น
ส่วนหน่ึงของการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูธรรมชาติอย่างย่ังยืน

ขั้นตอนการดำ�เนินงาน

1.การเก็บรวบรวมข้อมูลและการจัดประชุมปฏิบัติการ
  • รวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกระดับของห่วงโซ่การท่องเที่ยว
  • จัดประชุมเพื่อสร้างการรับรู้และพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีในการจัดการการท่องเที่ยว 

2.การพัฒนาแผนที่การท่องเที่ยวที่ยั่งยืน
  • สร้างแผนที่การท่องเที่ยว
  • สื่อสารเส้นทางท่องเที่ยวที่ยั่งยืนให้แก่ผู้ประกอบการและนักท่องเที่ยว

3.การติดตามและประเมินผล
  • ติดตามความก้าวหน้าในการดำ�เนินโครงการและประเมินผลการปฏิบัติ
  • ปรับปรุงและพัฒนาแผนงานตามข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง
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ผลลัพธ์ที่ได้

กระบวนการเรียนรู้ที่สำ�คัญ

1.เส้นทางท่องเที่ยวที่ยั่งยืน
  • การพัฒนาแผนที่การท่องเที่ยวที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อมในจังหวัดกระบี่

2.การสร้างความตระหนักและแนวปฏิบัติที่ดี
  • การจัดประชุมปฏิบัติการร่วมกับผู้ประกอบ
การท้องถิ่นเพื่อสร้างความเข้าใจและการปฏิบัติที่
ดีต่อสิ่งแวดล้อม

3.แนวปฏิบัติสำ�หรับผู้ประกอบการและนัก
ท่องเที่ยว
  • การพัฒนาแนวทางปฏิบัติที่ส่งเสริมการ
รักษาสิ่งแวดล้อม

1.การสร้างการรับรู้
  • การให้ความรู้และสร้างความตระหนักถึงความ
สำ�คัญของการใช้ประโยชน์ทรัพยากรอย่างยั่งยืน

2.การบูรณาการปัญหาในบริบทท้องถิ่นและ
มาตรฐานระดับนานาชาติ
  • เพื่อสร้างแนวปฏิบัติที่ดีและยั่งยืนต่อสิ่งแวดล้อม

3.การสร้างนวัตกรรมใหม่
  • การพัฒนาแนวทางการจัดการการท่องเที่ยวที่เป็น
มิตรกับธรรมชาติ

โครงการนี้มีกำ�หนดเปิดตัวในเดือน ธันวาคม 2567 นับเป็นก้าวสำ�คัญในการสนับสนุนจังหวัด
กระบี่ให้เป็นตัวอย่างที่ดีในการพัฒนาเส้นทางท่องเที่ยวที่ยั่งยืน สร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา
เศรษฐกิจกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยทุกคนมีส่วนร่วมในการดูแลและปกป้องธรรมชาติ

ยกระดับพื้นที่ตัวอย่างใน
จังหวัดกระบี่(พื้นที่)

HIGHLIGHT
2

สนับสนุนการท่องเที่ยว
ตามแนวทาง

Nature Positive(เส้นทาง)

PROMOTE
2

สร้างการรับรู้และปฏิบัติที่ดี
ต่อสิ่งแวดล้อม(คน)

EDUCATE
200
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สานต่อความยั่งยืนในพื้นที่โครงการ

แหล่งนิเวศทางทะเลถาวร
อุทยานการเรียนรู้ใต้ท้องทะเล

แหล่งอาหารทะเลคุณภาพ
หมู่เกาะศรีบอยาและหาดเจ้าอูฐ

ท่องเที่ยวชุมชนบนฐานทรัพยากร
ตำ�บลคลองประสงค์ แหลมพระนาง-ไร่เล

การท่องเที่ยวยั่งยืน

ในปี 2567 มูลนิธิเอ็นไลฟได้ดำ�เนินการโครงการอย่างต่อเนื่องใน 4 พื้นที่โครงการ ได้แก่

ในปี 2567 มูลนิธิเอ็นไลฟได้ดำ�เนินการโครงการอย่างต่อเนื่องใน 4 พื้นที่โครงการ ได้แก่
  • โครงการอุทยานการเรียนรู้ใต้ท้องทะเลจังหวัดกระบี่

  • โครงการสร้างความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาการจัดการทรัพยากรชายฝั่งทะเล หมู่เกาะศรีบอยา-หาดเจ้าอูฐ
  • โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยงเชิงพัฒนาตำ�บลคลองประสงค

  • โครงการจัดการท่องเที่ยงยั่งยืนแหลมพระนาง-ไร่เล

โครงการอุทยานการเรียนรู้ใต้ท้องทะเลจังหวัดกระบี่

โครงการสร้างความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาการจัดการ
ทรัพยากรชายฝั่งทะเล หมู่เกาะศรีบอยา-หาดเจ้าอูฐ

โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงพัฒนาตำ�บลคลองประสงค์

โครงการจัดการท่องเที่ยวยั่งยืนแหลมพระนาง-ไร่เล
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โครงการอุทยานการเรียนรู้ใต้ท้องทะเล

จังหวัดกระบี่ 

	 ดำ�เนินการจัดการความรู้โดยศึกษารวบรวม
ขอ้มลูและความรูใ้นโครงการอุทยานการเรยีนรูใ้ต้ทอ้ง
ทะเลจงัหวัดกระบีท่ีเ่ผยแพรอ่อกสูส่าธารณะมาต้ังแต่
ปี 2555 - 2567 เช่น ข้อมูลปลาที่พบบริเวณเรือ
เกล็ดแก้ว ข้อมูลการใช้ประโยชน์  รายงานความพึง
พอใจของไกด์ ผู้ประกอบการ และนักท่องเที่ยว ไว้
เป็นหนังสืออิเลกทรอนิกส์ (Electric book) หรือ 
Knowledge Management E-book ช่ือว่า “อุทยาน
การเรยีนรูใ้ต้ท้องทะเลจังหวัดกระบี ่การจัดการความ
รู้แหล่งปะการังเทียม “เรือเกล็ดแก้ว หมู่เกาะพีพี” 

   การเผยแพร่เครื่องมือการบันทึกข้อมูลและการติดตามทรัพยากร “iNaturalist Application” 
เพื่อส่งเสริมและขยายผลการมีส่วนร่วมของนักท่องเที่ยว และผู้ประกอบการร้านดำ�น้ำ�ในพื้นที่

จังหวัดภูเก็ต

ผู้ประกอบการและไกด์
ดำ�น้ำ�เข้าร่วมกิจกรรม(คน)

ENGAGE
10

นักเรียนและครูเข้าร่วม
กิจกรรม(คน)

EDUCATE
30

เข้าถึงเครือข่ายในจังหวัด
ภูเก็ต(แห่ง)

REACHED
4

ซึ่งมีกำ�หนดเผยแพร่ภายในปี 2567 ริเริ่มโครงการเชื่อมโยง
เครอืขา่ยนกัดำ�น้ำ� –สรา้งโอกาสใหมใ่หเ้ยาวชนท้องถิน่- ด้วย
การอบรมเยาวชนสู่อาชีพไกด์ดำ�น้ำ�ใส่ใจสิ่งแวดล้อม มูลนิิธิ
เอ็นไลฟ จัดให้มีการอบรมฝึกฝนทักษะการดำ�น้ ำ�ตื ้น
(snorkeling) ในเดือนมถินุายน 2567 ซ่ึงได้รบัความรว่มมอื
จากโรงเรียนพระราชทานบ้านเกาะพีพี อุทยานแห่งชาติหาด
นพรัตน์ธารา-เกาะ พีพี กลุ่มผู้ประกอบการธุรกิจร้านดำ�น้ำ�
บนเกาะพีพี โครงการนี้มีแผนการดำ�เนินงานต่อเนื่องไปในปี 
2568 เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้
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โครงการสร้างความร่วมมือในการ
แก้ไขปัญหาการจัดการทรัพยากรชายฝั่งทะเล 

หมู่เกาะศรีบอยา-หาดเจ้าอูฐ

	 มูลนิธิ เ อ็นไลฟได้ดำ�เนินงานด้านการอนุรักษ์และ
ฟืน้ฟ“ูหญ้าทะเล”รว่มกับกลุม่ชุมชน และโรงเรยีนในพืน้ท่ีหมูเ่กาะ
ศรีบอยา และกิจกรรมธนาคารพืชสมุนไพรป่าชายเลนบ้านนาทุ่ง
กลาง-บ้านท่าคลอง (หาดเจ้าอูฐ) เป้าหมายเพื่อให้ชุมชนสามารถ
นำ�ทรัพยากรท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่าและยั่งยืน

	 ดำ�เนินการร่วมกับภาคีอย่างต่อเนื่องในงานธนาคารหอย
ชักตีนและตู้จำ�ลองระบบนิเวศหญ้าทะเล มีการให้ความรู้ระบบ
นิเวศหญ้าทะเล วงจรชีวิตของหอยชักตีนผ่านหลักสูตร
การเรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและในสถานที่จริง โดยนำ�นักเรียนและ
คณะครเูดินสำ�รวจระบบนเิวศหญ้าทะเลบรเิวณหาดยาสา หมูเ่กาะ
ศรบีอยา รวมทัง้ฝึกการใช้เครือ่งมอืตรวจวัดทางวิทยาศาสตร ์เพือ่
ให้นักเรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง
 
  ครั้งที่ 1 เดือนมีนาคม 2567 ที่โรงเรียนบ้านติงไหร นักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 เข้าร่วมจำ�นวน 35 คน
  ครัง้ที ่2 เดือนกรกฎาคม 2567 ทีโ่รงเรยีนบา้นเกาะจำ� นกัเรยีน
มัธยมศึกษาปีที่ 2 - 3 เข้าร่วมจำ�นวน 28 คน   

	 การลงพืน้ทีส่ำ�รวจความหลากหลายของหญ้าทะเลบรเิวณ
หาดทุ่งไม้ไผ่จำ�นวน 2 ครั้ง ได้แก่
  • เดือนพฤษภาคม 2567 รว่มสำ�รวจกบัองค์กร Green Guard-
ian และมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ พบว่าหญ้าทะเลบริเวณ
ดังกล่าวยังคงมีความสมบูรณ์ แต่มีแนวโน้มที่จะเสื่อมโทรมลงได้
  • เดือนกันยายน 2567 ร่วมกับตัวแทนชาวบ้านหมู่ 7 บ้าน
หลงัเกาะ พบวา่มกีารทบัถมของตะกอนสงูขึน้ในแปลงหญ้าทะเล 
พบหญ้าทะเลเกือบทั้งหมดเสื่อมโทรมลง สูญเสียการปกคลุม
พืน้ทีแ่ละใบหญ้าทะเลหายไปเกอืบทัง้หมด และมแีผนการติดตาม
สถานภาพหญ้าทะเลอีกครั้ง ในเดือนธันวาคม 2567

	 ใหค้วามรูใ้นกจิกรรมการเรยีนรูพ้ชืสมนุไพรปา่ชายเลนแก่
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 - 6 จำ�นวน 35 คน โรงเรียน
บ้านนาทุ่งกลาง ตำ�บลเกาะกลาง อำ�เภอเกาะลันตา จังหวัด
กระบี่ โดยมุ่งให้เด็กนักเรียนกลุ่มเป้าหมายได้รู้จักสรรพคุณของ
พืชสมุนไพรธรรมชาติในป่าชายเลน และสมุนไพรพื้นบ้าน รวม
ถงึได้นำ�พชืสมนุไพรมาแปรรปูเปน็เครือ่งด่ืม เพือ่ใหส้ะดวกในการ
รับประทาน

จำ�นวนนักเรียนและครู 
เข้าร่วมกิจกรรม

EDUCATE
320

จำ�นวนภาคีร่วม 
ขับเคลื่อนงาน

ENGAGE
25

จำ�นวนกิจกรรม 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้

SHARE
10
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จำ�นวนนักท่องเที่ยวและ
กลุ่มศึกษาดูงาน  
(คน/เดือน)

ENGAGE
350

รายได้เสริมด้านท่องเที่ยว 
(บาท/เดือน)

INCOME
25,000

จำ�นวนกล้าไม้ป่าชายเลน
ปลูกคืนธรรมชาต ิ

(ต้น/เดือน)

RECOVER
100

โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยงเชิงพัฒนา
ตำ�บลคลองประสงค์ จังหวัดกระบี่

ในอนาคตมูลนิธิเอ็นไลฟมีแผนต่อยอดขยายผลพื้นที่ดำ�เนินการอนุรักษ์ ฟื้นฟูป่าชายเลน
และวิถีชีวิตไปยังชุมชนอื่น ๆ โดยอาศัยบทบาทการเป็นพี่เลี้ยงจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงผึ้ง

ชันโรงเพื่อการอนุรักษ์ป่าชายเลนบ้านคลองประสงค์ ซึ่งจะเป็นการยกระดับศักยภาพ
ของชุมชนต่อไป

	 ตำ�บลคลองประสงค์ เป็นหนึ่งในสองพื้นที่ไฮไลท์ของมูลนิธิเอ็นไลฟที่ได้มีการประสานความร่วมมือร่วมกับภูมิ
สถาปนกิ และมลูนธิแิอรเ์อเชียเพือ่นำ�รอ่งในการสรา้งเสน้ทางทอ่งเทีย่วยัง่ยนืตามแนวทาง Nature Positive ขององค์การ
สหประชาชาติ เพือ่สง่เสรมิการท่องเท่ียวท่ีเปน็มติรกบัธรรมชาติ โดยการสนบัสนนุใหท้ัง้ผูป้ระกอบการทอ้งถิน่และนกัทอ่ง
เที่ยวมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ธรรมชาติ

	 นอกจากนัน้ มลูนธิเิอ็นไลฟได้ลงพืน้ทีพ่บปะชุมชนทกุเดือน เพือ่ใหค้ำ�ปรกึษาในการพฒันาปรบัปรงุแผนงานรว่มกบั
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเลี้ยงผึ้งชันโรงเพื่อการอนุรักษ์ป่าชายเลนบ้านคลองประสงค์ ปัจจุบันมีสมาชิกในกลุ่ม จำ�นวน 35 คน 
ดำ�เนนิกจิกรรมการอนรุกัษแ์ละฟืน้ฟปูา่ชายเลนทีเ่ขม้แขง็ควบคู่กบัการพฒันาอาชีพทีพ่ึง่พาปา่ชายเลนได้อยา่งมปีระสทิธภิาพ 
จนสามารถขยายแนวความคิดและต้นแบบไปยังพื้นที่ชุมชนใกล้เคียง เช่น เกาะศรีบอยา
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โครงการจัดการท่องเที่ยวยั่งยืน 
แหลมพระนาง-ไร่เล จังหวัดกระบี่

	 แหลมพระนาง-ไร่เล เป็นอีกหนึ่งพื้นที่ไฮไลท์ของ
มูลนิธิเอ็นไลฟที่ได้มีการประสานความร่วมมือร่วมกับภูมิ
สถาปนิก และมูลนิธิแอร์เอเชียเพื่อนำ�ร่องในการสร้างเส้น
ทางท่องเที่ยวยั่งยืนตามแนวทาง Nature Positive ของ
องค์การสหประชาชาติ เพือ่สง่เสรมิการทอ่งเทีย่วทีเ่ป็นมติร
กบัธรรมชาติ โดยการสนบัสนนุใหท้ัง้ผูป้ระกอบการทอ้งถิน่
และนักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ธรรมชาติ
	 นอกจากน้ัน มูลนิธิเอ็นไลฟได้ให้ความรู้อย่างต่อ
เน่ืองในกิจกรรม “ไร่เลบ้านฉัน” โดยดำ�เนินการจำ�นวน 2 คร้ัง

การจัดกิจกรรม “ชวนถ่ายไร่เล ครั้งที่ 2” เพื่อถ่ายทอดแนวคิด “ต้องการเห็นไร่เลเป็นอย่างไร
ใน 10 ปีข้างหน้า” พร้อมติด #หวงแหนกระบี่ ซึ่งมีแผนจะจัดกิจกรรมนี้อย่างต่อเนื่องเพื่อเป็น

ส่วนหนึ่งในการติดตามภาพความสมบูรณ์และสวยงามของพื้นที่

  • ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2567 มีพนักงานโรงแรม
รายาวดีเข้าร่วมจำ�นวน 20 คน มุ่งเน้นความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับ
ระบบนิเวศป่าชายเลน ป่าชายหาด ระบบนิเวศถ้ำ�  และระบบ
นิเวศแนวปะการัง
  • ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2567 มีพนักงานโรงแรม
รายาวดี และพนักงานจากบริษัท ไร่เลย์ อีโค่ ทัวร์ จำ�กัด เข้า
ร่วมจำ�นวน 30 คน ให้ความรู้เรื่องสภาพพื้นที่ทางกายภาพของ
แหลมพระนาง-ไร่เล กระบวนการเกิดเขาหินปูน ระบบนิเวศป่า
ชายเลน และระบบนิเวศปะการัง และการเดินสำ�รวจพื้นที่เพื่อ
ให้เห็นสิ่งที่อธิบายจากพื้นที่จริง

จำ�นวนภาพร่วมกิจกรรม
SHARE
25

จำ�นวนครั้งการมีส่วนร่วม
ทาง FACEBOOK

ENGAGE
432

จำ�นวนผู้เข้าร่วมอบรม
“ไร่เลบ้านฉัน”

EDUCATE
50
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ยกระดับความยั่งยืนด้วยการสื่อสาร
และกิจกรรม

	 ในปีพุทธศักราช 2567 มูลนิธิเอ็นไลฟได้ยกระดับการส่ือสารเพ่ือการอนุรักษ์ส่ิง
แวดล้อมผ่านความร่วมมือกับองค์กรนานาชาติ

รางวัล Eco Creator – Eco Project

	 มูลนิธิเอ็นไลฟได้รับรางวัล Eco Creator – Eco Project จากโครงการ EcoCupid ซ่ึงเป็น
แพลตฟอร์มส่ือสารด้านส่ิงแวดล้อมระดับอาเซียน รางวัลน้ีสนับสนุนการส่ือสารและผลงานท่ีเป็นตัวอย่าง
ท่ีดีในการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม และเสริมสร้างความเข้าใจในวงกว้างเก่ียวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขท่ี
เก่ียวข้องกับส่ิงแวดล้อม
	 การสนับสนุนจากรางวัลน้ีทำ�ให้มูลนิธิเอนไลฟ์สามารถจัดทำ�ส่ือวิดีโอส้ันเพ่ือส่ือสารกิจกรรมอนุรักษ์
และฟ้ืนฟูระบบนิเวศหญ้าทะเลในพ้ืนท่ีหมู่เกาะศรีบอยา โดยได้รับคำ�แนะนำ�จากพ่ีเล้ียงในเครือข่ายนักสร้าง
สารคดีในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ส่ือเหล่าน้ีมีเป้าหมายในการเข้าถึงผู้ชมหลากหลาย สร้างแรง
กระตุ้นและแรงบันดาลใจให้กับชุมชนและสังคมในการร่วมมือกันรักษาและฟ้ืนฟูส่ิงแวดล้อม

	 นอกจากน้ี รางวัลน้ียังเปิดโอกาสให้มูลนิธิเอ็นไลฟได้ร่วมมือกับองค์กรและโครงการอ่ืน ๆ ท่ีมี
เป้าหมายเดียวกันในการอนุรักษ์ธรรมชาติ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระดับภูมิภาคจะช่วยเสริมสร้าง
ความเข้าใจและการปฏิบัติท่ีดีต่อส่ิงแวดล้อมในวงกว้าง และเป็นแรงบันดาลใจให้กับนักส่ือสารรุ่นใหม่ใน
การมีส่วนร่วมในการรักษาและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ

UNDP Media Fellowship on Sustainable Development

	 มูลนิธิเอ็นไลฟได้รับการสนับสนุนจาก UNDP Media Fellowship 
on Sustainable Development ซ่ึงมุ่งเน้นประเด็น “Bringing Nature 
and Climate Change Closer to People to Promote Climate 
Action: การปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพและการต่อสู้กับการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ” โครงการน้ีมีเป้าหมายในการเสริมสร้าง
ความสามารถของส่ือให้มีบทบาทสำ�คัญในการส่งเสริมสังคมท่ีย่ังยืน

	 การร่วมมือกับ UNDP เปิดโอกาสให้มูลนิธิเอ็นไลฟสามารถ
สื่อสารประเด็นปัญหาและแนวทางการปรับตัวของชุมชนต่อการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงการพัฒนาเนื้อหาที่ส่งเสริมการ
ต่ืนรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศทั้งใน
ระดับท้องถิ่นและระดับโลก ร่วมกับองค์กรและภาคีที่มีบทบาทด้าน
นโยบายการสนับสนุนจาก UNDP ช่วยเสริมสร้างความสามารถ
ในการสร้างสรรค์สื ่อที ่ม ีค ุณภาพสูงของมูลนิธ ิ เพื ่อให้สามารถ
ตอบสนองต่อความทา้ทายด้านสิง่แวดลอ้มและการเปลีย่นแปลงสภาพ
ภูมิอากาศอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ียังสนับสนุนให้มูลนิธิเอนไลฟ์
มีบทบาทสำ�คัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่ยั ่งยืนในสังคม
ผ่านกิจกรรมการสื่อสารที่สร้างสรรค์
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	 มูลนิธิเอ็นไลฟมุ่งม่ันท่ีจะอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่งเสริมการพัฒนา
ชุมชนอย่างย่ังยืน เราเช่ือว่าการรักษาสมดุลระหว่างธรรมชาติและความเป็นอยู่ของ
ผู้คนเป็นส่ิงสำ�คัญในการสร้างอนาคตท่ีดีข้ึน “ด้วยเหตุน้ีงานกิจกรรมและส่ือสาร
ของมูลนิธิในแต่ละโครงการจึงมุ่งเน้นการสร้างความตระหนักรู้ในชุมชนท่ีเช่ือมโยง
ธรรมชาติ” กระตุ้นให้เกิดการลงมือปฏิบัติจริง ทำ�ให้ทุกคนเห็นถึงคุณค่าของส่ิง
แวดล้อม และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อชีวิตประจำ�วัน เพ่ือส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
การอนุรักษ์ท่ีกว้างข้ึน และสร้างความย่ังยืนให้กับชุมชน ช่วยพัฒนาคุณภาพชีวิต และ
ความเป็นอยู่ในระยะยาว

งานสนับสนุนพื้นที่โครงการ
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ชิ้นงานสนับสนุน
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Output Format Description

แผ่นความรู้พืชสมุนไพร 10 ชนิด
สนับสนุนโครงการธนาคาร พืชสมุนไพร

ป่าชายเลน หาดเจ้าอูฐ

สนับสนุนโครงการสร้างคุณค่า ท่องเท่ียวอย่าง
ย่ังยืน 

เผยเเพร่ช่องทางออนไลน์เพ่ือสร้างการรับรู้การ
เปล่ียนแปลงธรรมชาติ ท่ีส่งผลกระทบกัยส่ิง

แวดล้อมในพ้ืนท่ี

เร่ืองเล่าจากชุมชนสร้างแรงบันดาลให้คนทำ�งาน
ด้านส่ิงแวดล้อมกับบังฝาด บ้านท่าคลอง

ประกวดภาพถ่ายจากผู้เข้าร่วมกิจกรรมอบรมไร่
เลบ้านฉัน ในหัวข้อ ไร่เลวันน้ี 10 ปีข้างหน้า

เป็นอย่างไร

วิทยากรให้ความรู้ด้านการทำ�ส่ือ เพ่ือโครงการ
มัคคุเทศก์น้อย ท่ีโรงเรียนบ้านแหลมสัก

เพ่ือสนับสนุนกลุ่มผู้ประกอบการดำ�น้ำ�
ในการให้ความรู้นักเรียนโรงเรียนพระราชทาน

บ้านเกาะพีพี

คลิปส้ันเผยเเพร่ช่องทางออนไลน์  
ได้รับการสนับสนุนจาก EcoCupid เพ่ือสร้าง

ความตระหนักเร่ืองหญ้าทะเล

กราฟิก

กราฟิก

กราฟิก

กราฟิก

กราฟิก

ส่ือการสอน Canva

วิทยากร

คลิปส้ัน 1.30 นาที
แนวต้ัง

ส่ือความรู้สัตว์มหัศจรรย์
แหลมพระนาง - ไร่เล

ส่ือเตือนเฝ้าระวัง ปรากฎการณ์
ปะการังฟอกขาว

บทความ Green Inspied
เเรงบันดาลใจจากคนสีเขียว

ชวนถ่ายไร่เล คร้ังท่ี 2

ให้ความรู้อบรมสอนการทำ�
ส่ืออย่างสร้างสรรค์

ส่ือการสอนให้ความรู้
การดำ�น้ำ�อย่างถูกต้อง

คลิปส้ัน EcoCupid
เร่ืองหญ้าทะเลศรีบอยา

คลิปเผยเเพร่ช่องทางออนไลน์ อาชีพนักดำ�น้ำ�
ท้องถ่ินในพ้ืนท่ี ช่วยสร้างแรงบันดาลใจจิตสำ�นึก

คลิปเผยเเพร่ช่องทางออนไลน์  
สร้างความตระหนักเร่ืองความม่ันคงทางอาหาร

ทะเล

คลิปยาว 8 นาที
แนวนอน

คลิปยาว 7 นาที
แนวนอน

คลิป GreenJob
ผู้พิทักษ์นักดำ�น้ำ�

คลิปอาหารทะเลม่ัันคง
ร่วมกับ UNDP



งานสื่อสารช่องทางออนไลน์
	 โพสต์เฟซบุ๊กเพ่ือเผยเเพร่องค์ความรู้การดำ�เนินงานพ้ืนท่ีโครงการ 
ข่าวสารด้านส่ิงแวดล้อม และวันสำ�คัญทางส่ิงแวดล้อม เป้าหมายเพ่ือสร้างการรับ
รู้ ถ่ายทอดข้อมูลองค์ความรู้ท่ีได้จากการดำ�เนินงานโครงการพ้ืนท่ี เพ่ือให้เกิดความ
ตระหนักและเเลกเปล่ียนองค์ความรู้ร่วมกับภาคีเครือข่ายและบุคคลท่ัวไป

สร้างการรับรู้

REACHED

65,925
สร้างการมีส่วนร่วม

ENGAGE

8,763
ผู้ติดตามเพิ่ม

FOLLOW

419
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รายชื่อภาคีเครือข่าย

• สำ�นัักงานจัังหวััดกระบ่ี
• กองทัพเรือภาคท่ี 3
• กรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ัง 
• อุุทยานแห่่งชาติิหาดนพรััตน์์ธารา-หมู่่เกาะพีีพีี กรมอุุทยาน
  แห่่งชาติิ สััตว์์ป่าและพัันธ์์ุพืืช
• ศููนย์์อนุุรัักษ์์ทรััพยากรทางทะเลจัังหวััดกระบ่ี กรมทรััพยากร
  ทางทะเลและชายฝ่ัง
• สำ�นัักงานทรัพยากรธรรมชาติิและส่ิงแวดล้้อมจัังหวััดกระบ่ี 
  กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและส่ิงแวดล้้อม
• สำ�นัักงานประมงจัังหวััดกระบ่ี กรมประมง
• ศููนย์์วิิจััยและพััฒนาการเพาะเล้ียงสััตว์์น้ำ�ชายฝ่ังกระบ่ี
  กรมประมง
• สำ�นักงานเกษตรอำ�เภอเมืองกระบ่ี
• การไฟฟ้าฝ่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย โรงไฟฟ้ากระบ่ี
• การท่่องเท่ียวแห่่งประเทศไทย สำ�นัักงานกระบ่ี
• องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดกระบ่ี
• เทศบาลเมืืองกระบ่ี
• องค์์การบริิหารส่่วนตำ�บลคลองประสงค์์ อ.เมืือง จ.กระบ่ี
• องค์์การบริิหารส่่วนตำ�บลอ่่าวนาง อ.เมืือง จ.กระบ่ี
• องค์์การบริิหารส่่วนตำ�บลเกาะศรีีบอยา อ.เหนืือคลอง จ.กระบ่ี
• องค์์การบริิหารส่่วนตำ�บลเกาะกลาง อ.เกาะลัันตา จ.กระบี่ี
• มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่
• โรงเรียนพระราชทานบ้านเกาะพีพี ต.อ่าวนาง อ.เมือง จ.กระบ่ี
• โรงเรียนบ้านคลองประสงค์ ต.คลองประสงค์ อ.เมือง จ.กระบ่ี
• โรงเรียนบ้านติงไหร โรงเรียนบ้านเกาะศรีบอยา โรงเรียนบ้าน  
  เกาะจำ� และโรงเรียนบ้านเกาะปู ต.เกาะศรีบอยา
  อ.เหนือคลอง จ.กระบ่ี
• โรงเรียนบ้านนาทุ่งกลาง ต.เกาะกลาง อ.เกาะลันตา จ.กระบ่ี
• โรงเรียนบ้านแหลมสัก ต.แหลมสัก อ.อ่าวลึก จ.กระบ่ี
• กศน.ตำ�บลเกาะศรีบอยา อ.เหนือคลอง จ.กระบ่ี

ภาครัฐ

• สภาการศึึกษาจัังหวััดกระบ่ี
• สภาอุุตสาหกรรมท่่องเท่ียวจัังหวััดกระบ่ี
• สมาคมธุุรกิิจการท่่องเท่ียวจัังหวััดกระบ่ี
• ชมรมธุุรกิิจการท่่องเท่ียวอ่่าวไร่่เลย์์-แหลมพระนาง 
  อ.เมืือง จ.กระบ่ี
• ผู้้ประกอบการบนพ้ืนท่ี่แหลมพระนาง-ไร่่เล
• ชมรมเรือนำ�เท่ียวและเรือหางยาว
• ผู้้ประกอบการธุุรกิิจท่่องเท่ียวและท่องเท่ียวดำ�น้ำ�พ้ืนท่ี
  เกาะพีีพีี อ่่าวนาง และจังหวัดภูเก็ต
• สมาคมธุุรกิิจการท่่องเท่ียวเกาะลัันตา
• วงศ์์พาณิิชย์์กระบ่ี สาขาเหนืือคลอง
• โรงแรมรายาวดี
• กลุ่่มบริิษััทพรีีเมีียร์์
• บริษัท ซิต้ีนีออน เน็ตเวิร์ค จำ�กัด
• ภาคีีมััคคุุเทศก์์ท้้องถ่ิน
• ภาคีีส่ือท้้องถ่ิน และส่ือออนไลน์์

• ชุุมชนบ้้านคลองประสงค์์ บ้้านเกาะกลาง บ้้านคลองกำ�
  ต.คลองประสงค์์ อ.เมืือง จ.กระบ่ี
• กลุ่่มท่่องเท่ียวชุุมชนตำ�บลคลองประสงค์์ อ.เมืือง 
  จ.กระบ่ี
• คณะกรรมการป่าชายเลนชุมชนตำ�บลคลองประสงค์ 
  อ.เมือง จ.กระบ่ี
• กลุ่่มอนุุรัักษ์์ป่่าชายเลนบ้้านคลองประสงค์์ ต.คลองประ
  สงค์์ อ.เมืือง จ.กระบ่ี
• กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเล้ียงชันโรงตำ�บลคลองประสงค์ 
  ต.คลองประสงค์ อ.เมือง จ.กระบ่ี (ฟาร์มชันโรง
  ตาหวาน)
• กลุ่่มวิิสาหกิิจชุุมชนเล้ียงผ้ึงบ้้านไหนหนััง ต.เขาคราม 
  อ.เมืือง จ.กระบ่ี
• ชุุมชนบ้้านเกาะจำ� บ้านติงไหร บ้านเกาะปู บ้้านหลัังเกาะ 
  บ้านเกาะศรีบอยา ต.เกาะศรีีบอยา อ.เหนืือคลอง 
  จ.กระบ่ี

• กลุ่มบริหารจัดการทรัพยากรประมงบ้านหลังเกาะ 
  ต.เกาะศรีบอยา อ.เหนือคลอง จ.กระบ่ี
• ชุมชนเกาะพีพี ต.อ่าวนาง อ.เมือง จ.กระบ่ี
• ชุมชนบ้านนาทุ่งกลาง บ้านท่าคลอง ต.เกาะกลาง 
  อ.เกาะลันตา จ.กระบ่ี
• วิสาหกิจชุมชนพัฒนาอาชีพหมู่บ้านป่าไม้แผนใหม่ 
  ต.เกาะกลาง อ.เกาะลันตา จ.กระบ่ี
• กลุ่มท่องเท่ียวชุมชนบ้านนาทุ่งกลาง-บ้านท่าคลอง 
  ต.เกาะกลาง อ.เกาะลันตา จ.กระบ่ี
• กลุ่มธนาคารปูม้าบ้านท่าคลอง ต.เกาะกลาง 
  อ.เกาะลันตา จ.กระบ่ี
• ศูนย์เรียนรู้ภูมิปัญญาสมุนไพรพ้ืนบ้านบ้านท่าคลอง 
  ต.เกาะกลาง อ.เกาะลันตา จ.กระบ่ี

ภาคเอกชน

ชุมชน

• ชมรมนิสิตเก่าจุฬาลงกรณ์ปีการศึกษา 2518 (CU18)
• มูลนิธิแอร์เอเชีย
• Refield Lab และ Sonjai Studio
• มููลนิิธิิรัักษ์์ไทย
• โครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ (United Nations       
  Development Programme: UNDP)
• EcoCupid 
• Mangrove Alliance Thailand
• สเตลลาร์ บาย กรุงศรี (Stellar by Krungsri) ในเครือ
  ธนาคารกรุงศรีอยุธยา
• Green Guardians
• Knowledge for Development Foundation (K4D)
• NatureMind-ED
• โครงการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวพัฒน์
• โครงการร้้อยพลัังเปล่ียนประเทศ

ภาคเครือข่ายสังคม
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มุ่งสู่องค์กรยั่งยืน
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ปัจจัยความเสี่ยงในการดำ�เนินงาน
	 ดว้ยกระบวนการสรา้งการมีส่วนรว่มในการขบัเคลือ่นโครงการในพ้ืนทีแ่ละขยายเครือ
ขา่ยความร่วมมือกบัทกุภาคส่วนทีเ่กีย่วขอ้ง เพ่ือให้เกดิการเรียนรู้ร่วมกนัและสรา้งผล กระทบ
ทีเ่ปน็รูปธรรมในพ้ืนที ่ผลักดนัการพัฒนาเพ่ือตอ่ยอดเปน็ตน้แบบองคค์วามรู้ทีน่ำ�ไปขยายผล 
ทำ�ซ้ำ�ในพ้ืนทีท่ีมี่บริบทใกลเ้คยีงกนั นบัเปน็บทบาทสำ�คญัของมูลนธิิเอน็ไลฟในการสร้างความ
ยั่งยืนแก่สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในจังหวัด และประเทศ
	 การที่มูลนิธิฯ บรรลุความสำ�เร็จดังกล่าวได้ จำ�เป็นต้องมีการบริหารและจัดการ
ความเส่ียงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของมูลนิธิฯ อย่างรอบด้าน ทั้งปัจจัย
ภายในและภายนอก โดยได้ประเมินถึงผลกระทบและโอกาสของปัจจัยความเสี่ยง
ต่างๆ ที่เกิดขึ้นต่อการดำ�เนินงาน ประกอบด้วยความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ด้านการดำ�เนิน
งานทั้งในแง่บุคลากร และแง่ความร่วมมือ ด้านการเงิน ด้านกฎหมายและข้อกำ�หนด 
ด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รับชัน และด้านความเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
	 จากการประเมิน พบวา่มีปจัจยัเส่ียงสูงดา้นการดำ�เนินงาน ไดแ้ก ่บคุลากร คอื ความ
ไม่ตอ่เนือ่งของบคุลากรตัวหลักในการดำ�เนนิงาน และจำ�นวนไม่เพียงพอเพ่ือรองรับการเตบิโต
ตามภารกิจ ด้านการเงิน พบว่ามีความเสี่ยงปานกลาง

การจัดการความเสี่ยงด้านบุคลากรในการทำ�งาน

	 ด้วยภารกิจงานของบุคคลากรที่ปฏิบัติงานในพื้นที่ ต้องมีความรู้ ความ
สามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานร่วมกับชุมชน และภาคส่วนที่เกี่ยวข้องใน
พืน้ทีเ่ปน็หลกั มลูนธิฯิ จึงได้กำ�หนดคุณสมบติัของบคุลากรใหชั้ดเจน และประสาน
ฝ่ายบคุคลกลุม่สายงานสงัคม ใหเ้ปน็ผูด้ำ�เนนิการกระบวนการสรรหาและคัดเลอืก
บุคคล ซ่ึงได้มีการเพิ่มช่องทางการสรรหาผ่าน Social Media หรือ/และการ
แนะนำ�จากภาคีเครือข่าย และติดต่อสถาบันการศึกษา เพื่อประชาสัมพันธ์รับ
ผูส้นใจ คนรุน่ใหม ่และนกัศึกษาในสาขาทีเ่กีย่วข้องโดยเฉพาะในพืน้ทีก่ระบี ่และ
จังหวดัใกลเ้คียงเขา้ฝึกงานหรอือาสาเรยีนรูก้ารปฎิบติังานของมลูนธิฯิ เปดิโอกาส
ใหบ้คุลากรทีเ่หมาะสมได้เขา้สูก่ระบวนการสรรหา และเปน็การจัดการความเสีย่ง
ด้านจำ�นวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อภาระกิจงานที่เติบโตขึ้น  ในกระบวนการรักษา 
มลูนธิฯิ จัดใหม้พีีเ่ลีย้งดูแล มกีารสอนงานและการฝึกอบรมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้ง 
หรือการเข้าร่วมกิจกรรมกับองค์กรนานาชาติ เป็นต้น
	 มูลนิธิฯ ยังส่งเสริมและสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้จนสามารถเป็น
ผู้ดำ�เนินงานได้ด้วยตนเองมากข้ึน ต้ังแต่ การคิดตัดสินใจ การวางแผน การลงมือทำ� 
การประเมินผลลัพธ์  และได้ปรับรูปแบบและกลไกการทำ�งานของมูลนิธิฯ 
ให้เข้ากับบริบทและสภาพแวดล้อมที่แตกต่างกันของชุมชนอีกด้วย

การจัดการความเสี่ยงด้านการเงิน

	 มี 1 ประเด็น คือ การสร้างช่องทางการสนับสนุนด้านการเงินโดยตรงแก่
มูลนิธิฯ โดยทำ�การศึกษาข้อกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ หากศึกษาแล้วเสร็จจะได้
มีการนำ�เสนอเพื่อหารือและพิจารณาต่อคณะกรรมการและดำ�เนินการแสวงหา

การสร้างช่องทางการสนับสนุนทางการเงินโดยตรงต่อไป โดยเบื้องต้น 
มูลนิธิฯ ได้ดำ�เนินการในรูปแบบของการนำ�เสนอข้อเสนอโครงการ

ทีส่ามารถนำ�ไปแสวงหาความรว่มมอืด้านการเงิน งบประมาณ หรอื
ระดมทนุในรปูแบบต่าง ๆ  จากผูร้ว่มระดมทนุตามแต่ละโครงการ
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การดูแลความยั่งยืนด้านพนักงานในปี 2567
	 มูลนิธิมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาความยั่งยืนด้านพนักงานอย่างต่อเนื่อง โดยได้ดำ�เนินมาตรการต่าง ๆ 
เพ่ือเสริมสร้างความพึงพอใจและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ซ่ึงเป็นปัจจัยสำ�คัญต่อการเติบโตอย่างม่ันคง
และยั่งยืนขององค์กร รายละเอียดดังนี้:

1. การสำ�รวจความพึงพอใจในการทำ�งาน
	 มูลนิธิได้จัดทำ�การสำ�รวจความพึงพอใจของ
พนักงานอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
ความคิดเหน็และความรูส้กึของพนกังานในประเด็นต่าง 
ๆ อาทิ สภาพแวดล้อมการทำ�งาน ความสัมพันธ์ภายใน
ทีม และการบริหารจัดการขององค์กร ข้อมูลที่ได้จาก
การสำ�รวจถูกนำ�มาวิเคราะห์อย่างละเอียดเพื่อพัฒนา
นโยบายและปรับปรุงกระบวนการทำ�งานให้สอดคล้อง
กับความต้องการของพนักงาน และเพิ่มประสิทธิภาพ
การดำ�เนินงานขององค์กร

2. การพัฒนาบุคลากร
	 มลูนธิใิหค้วามสำ�คัญกบัการพฒันาศักยภาพของ
พนักงาน โดยใช้เครื่องมือ Individual Development 
Plan (IDP) เพื่อกำ�หนดเป้าหมายและวางแผนการ
พัฒนารายบุคคล ซึ่งมีแนวทางดำ�เนินการดังนี้:
	 • ระบุทักษะและความสามารถที่ต้องการ
พัฒนา: ร่วมกันกำ�หนดเป้าหมายการพัฒนาสำ�หรับ
พนักงานแต่ละคน เพื่อส่งเสริมศักยภาพและความ
ก้าวหน้าในสายอาชีพของตน
	 • สนับสนุนการฝึกอบรมและการเรียนรู้: จัด
ให้มีโอกาสฝึกอบรมทั้งในเชิงปฏิบัติการและการเรียนรู้
งานจริง เพื่อเพิ่มพูนทักษะและความรู้ที่สอดคล้องกับ
บทบาทหน้าที่ของพนักงาน
	 • ติดตามความก้าวหน้า: มีการประเมินและ
ติดตามผลการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการ
พัฒนาสอดคล้องกับเป้าหมายที่ตั้งไว้

นอกจากนี้ มูลนิธิยังให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาทักษะ
ความสามารถเชิงสมรรถนะ (Soft Skills) และการสรา้ง
ความตระหนักในด้านคุณธรรมและจรยิธรรม (Morale) 
ผ่านหลักสูตรและกิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องเช่น 
หลักสูตร Project Management, หลักสูตร People 
Solution for Modern Leader, การอบรมหลักสูตร
โค้ชสรา้งคน (Leader as Coach)ม การอบรมหลกัสตูร
ภาวะผูน้ำ�ในช่วงของความเปลีย่นแปลง (VUCA Lead-
ership) เป็นต้น

3. การเสริมสรา้งความผกูพันในมูลนธิิและการทำ�งาน
ร่วมกัน
	 มูลนิธิมุ่งเน้นการสร้างความผูกพันและความ
ร่วมมือระหว่างพนักงานผ่านการจัดกิจกรรมสัมพันธ์
ภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยมีกิจกรรมท่ี
หลากหลายเพื่อเสริมสร้างความสามัคคี 
ความเข้าใจ และความร่วมมือ อาทิ:
	

	 • กิจกรรม Team Building: เพื่อส่งเสริม
การทำ�งานเปน็ทมี การแกป้ญัหารว่มกนั และการพฒันา
ทักษะการสื่อสาร ซ่ึงช่วยเสริมสร้างความสามัคคีและ
ประสิทธิภาพในการทำ�งานร่วมกัน
	 • กิจกรรมงานสงัสรรค์ปใีหม:่ เพือ่เปิดโอกาส
ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพันธ์ใน
บรรยากาศที่เป็นกันเอง อันช่วยเสริมสร้างความผูกพัน
ต่อองค์กร
	 กิจกรรมดังกล่าวมีส่วนสำ�คัญในการสร้างความ
เปน็หนึง่เดียวในองค์กร สง่เสรมิใหพ้นกังานรูส้กึมคุีณค่า
และมีส่วนร่วมในความสำ�เร็จขององค์กรในระยะยาว

4. การปฏิบัติด้านแรงงาน
	 และสทิธมินษุยชน มลูนธิใิหค้วามสำ�คัญกบัการ
ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียม และเป็นธรรม โดย

ยึดมั่นในหลักสิทธิมนุษยชนสากล และปฏิบัติตาม
กฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด เพื่อสร้างสภาพ
แวดลอ้มการทำ�งานทีป่ลอดภัยและเอ้ืออำ�นวยต่อความ
เป็นอยู่ที่ดีของพนักงานทุกคน
การดำ�เนินการดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของ
มูลนิธิในการสร้างความยั่งยืนท้ังในมิติของพนักงาน
และสงัคม เพือ่ใหม้ลูนธิสิามารถเติบโตอยา่งมัน่คงและ
ยั่งยืนในระยะยาว มูลนิธิจะยังคงพัฒนาและปรับปรุง
กระบวนการด้านทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
สร้างสภาพแวดล้อมการทำ�งานที่ดี มีความยั่งยืน และ
สนับสนุนพนักงานทุกคนให้สามารถพัฒนาได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ ซ่ึงเป็นรากฐานสำ�คัญต่อความสำ�เร็จของ
องค์กรในอนาคต
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รายงานการเงิน
และรายงานผู้สอบบัญชี
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รายชื่อคณะกรรมการมูลนิธิเอ็นไลฟ

1. นายวิเชียร 	 พงศธร				   ประธานกรรมการ

2. นายประสิทธิ์	 โอสถานนท์			   รองประธานกรรมการ

3. นายสุรเดช 	 บุณยวัฒน			   รองประธานกรรมการ
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